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PONÈNCIA:“Nous reptes a les organitzacions: el paper de la transveralitat. 
Oportunitats per al col·lectiu professional dels arxivers” 
 
PONENT: Miquel Salvador Serna. 
 
RESUM DE LA PONÈNCIA : 
 
La ponència planteja una reflexió sobre els processos de transformació de les 
organitzacions i l’impacte de noves maneres d’entendre el seu funcionament i 
aportar valor per al seu desenvolupament.  
 
Es proposa fixar l’atenció en tres àmbits de transformació (la incorporació de 
tecnologies de la informació i la comunicació, les pressions per optimitzar 
recursos i la internacionalització) per destacar el paper de la transversalitat com 
a factor integrador i dinamitzador de les organitzacions. 
 
El debat sobre el concepte de la transversalitat, considerant els tres àmbits de 
transformació, es planteja en termes d’impacte en les estructures, els 
processos, les regles vigents a l’organització –tant formals com informals-, 
incorporant el concepte d’institució i les dificultats per alterar-les. 
 
A tall de concreció del concepte, es proposa per al debat la revisió del 
desenvolupament de diferents models de gestió per processos i la necessitat 
d’incorporar elements transversals que permetin integrar les diferents 
dinàmiques organitzatives.  
 
Aquestes reflexions es connecten amb el concepte dels col·lectius 
professionals que promouen el sorgiment i la concreció de noves visions del 
funcionament de les organitzacions i, més concretament, amb el rol de les 
anomenades “comunitats epistémiques”. La ponència introdueix alguns dels 
trets característics de les comunitats epistèmiques i dels seus mecanismes de 
funcionament, així com una reflexió sobre els seus canals d’influència sobre el 
seu entorn de referència.  
 
Com a qüestió oberta al debat es proposa reflexionar sobre l’eventual 
configuració d’una comunitat epistèmica al voltant de l’arxivística i gestió de 
documents amb capacitat d’incidència sobre organitzacions públiques i 
privades en el desenvolupament de la transversalitat per integrar diferents 
transformacions internes i relacionals. 


